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Se describe en este articulo el proceso de disefio, implementacién y evaluacién de un proyecto educativo para
alumnado de entre 6 y 13 afios de edad basado en la perspectiva de los Fondos Comunitarios de Conocimiento e
Identidad (FCCel). Se entiende por FCCel un determinado legado, patrimonio, memoria o herencia publica-colectiva
(por ejemplo, un yacimiento arqueoldgico) a través del cual se contextualizan los aprendizajes escolares, asi como
se fomentan procesos de identificacion compartida. A nivel metodoldgico se desarrolld una “Investigacion Basada
en el Disefio” a partir de la creacidén de un grupo motor formado por distintos agentes educativos (escuela rural,
universidad), sociales y comunitarios (agentes del refugio El Robledal). Los resultados permiten ilustrar
empiricamente el disefio y evaluacién del proyecto educativo. Se discute la perspectiva de los FCCel en el marco
de los ecosistemas socioeducativos para la inclusién.
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To materialize inclusion as a right and educational praxis, this article describes the process of designing,
implementing and evaluating an educational project for students between 6 and 13 years of age based on the
Community Funds of Knowledge and Identity (CFKI) approach. Collaboration between formal, non formal and
informal agents has been suggested as a strategy to implement inclusive educational practices. In doing so, the
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term of socio-educational ecosystems for inclusion has been suggested recently. However, a lack of research in
developing and evaluating education as a common good in an inclusive community settings has been identified. It
is here where the CFK&I perspective comes in. By community funds of knowledge and identity we mean a legacy,
heritage, memory or public-collective inheritance (for example an archaeological site) through which school
learning is contextualized and leading to processes of shared identity. At a methodological level, a Design-Based
Research approach is developed involving the creation of a driving group including different educational agents
(rural school, university), and social and community agents (agents of El Robledal Refuge). The results allow us to
empirically illustrate the design and impact of the educational project. Five phases are developed: presentation,
creation of the socio-educational ecosystem, codesign process, implementation, and participatory evaluation. Pre
and post-test were used to evaluate the impact of the Project on student learning. There was 15,5% improvement
increase from the initial evaluation, and it was possible to identify some strengths (i.e., collaborative work,
meaningful learning, collective identity making) and limitations (i.e., risk of discontinuity of the project, insufficient
time for implementation, lack of economical resources) of the approach according to participants. Finally, the
CFK&I perspective is discussed in the framework of socio-educational ecosystems for inclusion. Three main
contributions can be highlighted. First, the role of the study group as a community of practice, appropriating the
theoretical and methodological framework. Second, a community scan was conducted to collectively identify
community funds of knowledge and identity. Third, pre and post-test were implemented to empirically document
the impact of the educational project on students’ learning. However, a limitation and area for improvement can
be identified, namely, the need to increase the implementation and development time of the educational project
in order to guarantee, in addition to its impact, its consistency and continuity both in its interdisciplinary link with
different subjects, as well as throughout the school year. In this sense, incorporating a consolidation phase, for
example, linked to consolidating the contents and guaranteeing the lessons learned, would make it possible to
sustain the project beyond the mere intensification in the case considered during the weeks of field work. In short,
we consider that the main contribution of this research lies on empirically describing a procedure that makes it
possible to implement the notion of “socio-educational ecosystems for inclusion” necessary to achieve the
transition from inclusive education as a “principle” to its consideration as a “right”.

Keywords: Inclusive education; community; participation; participatory research; qualitative research.
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1. Introduccién

En las ultimas décadas se ha sugerido la necesidad de transitar de la
educacién inclusiva como “principio” a su consideracién en tanto que
“derecho”, con las consecuencias sociomorales, pedagdégico-educativas y
juridico-legales que ello conlleva (Calderén-Almentros & Echeita, 2022;
Echeita & Ainscow, 2011). En este sentido, se reivindica no solamente el
reconocimiento, legitimidad y sostenibilidad de la diversidad fisica,
intelectual, social y cultural del alumnado, sus familias y comunidades de
referencia (Paris, 2012), sino también la obligacién de la institucion
escolar y de la sociedad en su conjunto hacia una mayor participacion de
la poblacién en el aprendizaje, sin exclusiones, asi como una mayor
critica y reduccion de las condiciones, formas y mecanismos de
discriminacién existentes (Gajardo et al., 2023; Villarruel, 2012). En
definitiva, el aprendizaje-presencia-participacion de toda la poblacion
escolar requiere de politicas, conceptos, practicas y estructuras-sistemas

que la hagan posible (Echeita & Ainscow, 2011).

En concreto, se ha identificado la colaboracién y creacion de redes entre
la escuela, familias y comunidades como una actuacion necesaria para
avanzar hacia el derecho a una educacion inclusiva (Ainscow & West,
2008; Collet et al., 2024; Echeita, 2017; Esteban-Guitart, 2024; Esteban-
Guitart et al., 2024a, 2024b; Fernandez-Blazquez & Echeita, 2022; Simén
et al., 2016). Ello supone favorecer culturas, politicas y practicas
colaborativas tanto dentro del aula y el centro escolar (por ejemplo,
mediante el aprendizaje cooperativo), como a nivel interinstitucional entre
distintos centros educativos, asi como con el entorno local, principalmente
con familias y agentes sociales y comunitarios del territorio (Echeita,
2017; Simon et al., 2016).

Ello nos invita a la necesidad de sugerir que la educacion inclusiva,
tradicionalmente encapsulada en el “hecho escolar”, debe redefinir su
relacion con otros agentes del territorio con el objetivo de contribuir a la
creacion de “ecosistemas socioeducativos para la inclusion” (Esteban-

Guitart et al., 20244, p. 6). Es decir, redes (alianzas) de agentes sociales,
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educativos y comunitarios que participan y colaboran en el disefio,
desarrollo y evaluacion de proyectos educativos bajo principios
compartidos de reconocimiento y confianza mutua, coresponsabilidad,
equidad, igualdad de oportunidades y cohesién social (Jornet et al.,
2025).

En este sentido, se requieren propuestas tedricas y metodoldgicas que
permitan ilustrar la creacion de ecosistemas socioeducativos para la
inclusion, y su trabajo especifico en el desarrollo, implementacion y
evaluacion de proyectos educativos. Precisamente en este articulo se
describe el trabajo llevado a cabo por parte de una red de actores
educativos, sociales y comunitarios desde una perspectiva determinada, a
saber: la aproximacion de los Fondos Comunitarios de Conocimiento e

Identidad (FCCel), que pasamos a describir a continuacion.

1.1. La aproximacion de los FCCel

Recientemente se ha propuesto la perspectiva de los FCCel con el propdsito de disponer de una
perspectiva tedrica, metodoldgica y aplicada para articular las relaciones entre escuela, familia y
comunidad (Boned et al., 2024a; Esteban-Guitart et al., 2022; Esteban-Guitart et al., 2023;
Garcia-Romero et al.,, 2023; Lalueza et al., 2024). Se basa en la premisa de que todas las personas,
familias y comunidades, mas alld de su procedencia y caracteristicas, disponen de saberes,
habilidades, recursos intelectuales, sociales y culturales susceptibles de ser reconocidos y
legitimados por parte de las instancias educativas formales con el objetivo de contextualizar los
aprendizajes, es decir, vincular estos recursos, oportunidades y fortalezas, con el curriculo y la

practica pedagdgica (Moll, 2019).

Se persigue con ello combatir la perspectiva del déficit en educacion, segun la cual, determinado
alumnado se caracterizaria por supuestas deficiencias (fisicas, intelectuales, econémicas, sociales
y/o culturales) que impiden su participacion y éxito escolar (Valencia, 1997). Contrariamente, se
postula como deficiente el sistema social, politico y educativo incapaz de ofrecer oportunidades
de calidad a las personas y familias redefinidas como competentes, capaces, fruto de particulares
trayectorias y repertorio de practicas —por ejemplo, laborales, religiosas—, a partir de las cuales
dichas familias acumulan saberes, habilidades y relaciones de ayuda y colaboracién (Moll et al.,
1992). El reto consiste en identificar empiricamente estas fortalezas que dispone la poblacion

escolar, asi como sus familias y comunidades de referencia, para establecer puentes significativos
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de conexion entre la practica educativa-escolar y la vida de los y las estudiantes (Esteban-Guitart,

2016; Mclntyre et al., 2001).

Por FCCel se entiende determinadas producciones subjetivas, sociales y culturales. Ejemplos de
tales fondos incluyen legados artisticos, parques naturales, yacimientos arqueoldgicos o
tradiciones orales. No se trata de propiedades privadas, ni de espacios turisticos, sino de bienes
comunes y publicos que potencialmente pueden permitir contextualizar los aprendizajes
escolares (por ejemplo, contenidos de Historia se pueden trabajar a partir de un yacimiento
arqueoldgico), asi como facilitar el establecimiento de sentimientos de pertenencia y afiliacion
compartida (mejorando la autoestima de un territorio, asi como su cohesion social). De ahi que
se distingue un doble nivel. Por una parte, la dimension “cognitiva” (“conocimientos, saberes”)
se refiere a la propiedad potencialmente educativa-pedagdgica-curricular de un determinado
recurso-legado-bien comunitario que puede actuar de “pizarra auténtica y real” a partir de la
cual andamiar, anclar y vincular contenidos y aprendizajes curriculares. Por otra parte, la
dimensién “identitaria” se refiere a la creacién de identificaciones compartidas, basadas en la
sostenibilidad de las comunidades y la cohesidén social, a partir del fondo comunitario en
cuestion. Dicho con otras palabras, se trata de la contribucién del proyecto educativo en la
generacion de aprendizajes con sentido e impacto personal y social, asi como del fortalecimiento
del sentido de comunidad a partir de pertenencias y afinidades compartidas. Todo esto, sin
implicar procesos de asimilacion identitaria, pues se parte de la nocion de “identidades hibridas
y multiples” y de la capacidad de sostener diferentes pertenencias socioculturales, entendidas
como dindmicas y cambiantes segun circunstancias historicas, culturales y politicas particulares

(Esteban-Guitart et al., 2010).

Metodolégicamente, el trabajo se desarrolla a partir de la creacién de un “grupo motor” que
incorpora agentes educativos (la escuela), sociales y comunitarios (las familias, entidades, el
ayuntamiento, etc.) quienes identifican, mediante un escaneo-mapeo comunitario, un
determinado fondo comunitario de conocimiento e identidad, asi como codisefian un proyecto

educativo, acompafiando el proceso de implementacion y evaluacion final del mismo.

Boned et al. (2024b) distinguen cinco fases en la implementacién y desarrollo de dicha
perspectiva. En primer lugar, hay un momento inicial de presentacién en el que se introducen
los objetivos, bases tedricas y metodoldgicas al centro educativo. En segundo lugar, se identifica
un ecosistema socioeducativo mediante la creacion de un grupo motor que incorpora distintos
actores sociales, educativos y comunitarios representantes de dicho ecosistema socioeducativo.
En tercer lugar, se codisefia el proyecto educativo en el marco del grupo motor a partir del
acuerdo hacia un legado, memoria o bien publico considerado un FCCel. En cuarto lugar, se

desarrolla e implementa el proyecto educativo para, finalmente, en un quinto lugar, realizar una
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evaluacion participativa identificando las fortalezas, limitaciones y aspectos de mejora del

proyecto llevado a cabo, asi como su impacto.

No obstante, dicha aproximacién se ha sugerido a nivel tedrico (Esteban-Guitart et al., 2022,
2023), e ilustrado a propdsito de un proyecto llevado a cabo en Espafia (Boned et al., 2024a,
2024b; Garcia-Romero et al.,, 2023; Lalueza et al., 2024). El objetivo general que motivé la
investigacidn que aqui se describe fue la de contribuir a la ilustracion empirica y andlisis de dicha

propuesta, por vez primera, en un contexto particular de Chile.

A pesar de que no existe, hasta la fecha, evidencia de investigaciones basadas en la nocién de
FCCel en el contexto chileno, si que se ha incorporado la perspectiva de los fondos de
conocimiento. Por ejemplo, Lamas-Aicon y Thibaut (2021) documentaron los fondos de
conocimiento de familias venezolanas en el sur de Chile observando altas continuidades entre
sus practicas, medios y fines y las propias de los centros educativos, destacando la alta valoracion
por parte del profesorado hacia dichas familias, asi como la documentacién de amplios saberes
y destrezas disponibles por parte de las mismas. Propiamente con comunidades mapuches de
las regiones de La Araucania y Biobio, se han documentado saberes vinculados a las nociones de
Kipan (grupo parental como raiz de procedencia, herencia social, cultural y espiritual de
organizacion mapuche) y Tuwln (origen territorial de una persona que repercute en su
vinculacién afectiva y espiritual al entorno) favoreciendo procesos de contextualizacion
educativa y descolonizacion de la educacion intercultural (Mufioz et al., 2022). Sin embargo, a
pesar de que el marco de los fondos de conocimiento en el contexto chileno ha permitido
documentar practicas educativas antirracistas y descoloniales (Lamas-Aicon et al., 2024), su uso
se ha reducido al analisis de destrezas y saberes de familias de origen migrante o bien indigena,

sin incorporar el marco aqui presentado bajo la nocién de FCCel.

Especificamente, se contemplaron en la investigacion aqui descrita los siguientes objetivos

especificos:

a) Analizar e ilustrar empiricamente el proceso de creaciéon (disefio) del proyecto
educativo a partir de un grupo motor formado por distintos agentes sociales,

educativos y comunitarios de un entorno rural en Chile.

b) Evaluar el impacto del proyecto educativo segun los aprendizajes de los y las

estudiantes, y las valoraciones de las personas participantes en el grupo motor.
2. Metodologia

2.1. Investigacion Basada en el Disefio (IBD)

183|



INVESTIGACION PARTICIPATIVA PARA LA TRANSFORMACION ESCOLAR DESDE LA PERSPECTIVA DE
LOS FONDOS COMUNITARIOS DE CONOCIMIENTO E IDENTIDAD. UN ESTUDIO DE CASO EN
PUNUCAPA, CHILE

La perspectiva FCCel es consistente con un acercamiento metodoldgico de Investigaciéon Basado
en el Disefio (IBD) (Barab & Squire, 2004). Dicho acercamiento surge con la intencién de superar
las limitaciones de validez ecoldgica de otras metodologias experimentales y basadas en métodos
cuantitativos para permitir estudiar los procesos de aprendizaje tal como se desarrollan, no en
un laboratorio o en “la mente” de los y las participantes, sino en contextos socioculturales
especificos. Ademas de un énfasis en estudiar los procesos educativos en sus contextos
naturales, inspirado en disciplinas aplicadas de disefio e ingenieria (Brown, 1992), un
acercamiento de IBD propone realizar intervenciones educativas basadas en premisas tedrico-
practicas para poder documentar y examinar cémo dichas intervenciones se desarrollan,
generando nuevas ideas, retos y oportunidades educativas. Lo anterior deviene en procesos
iterativos de generacién-aplicacién de conocimiento a partir de la transformacién de una
situacién determinada, en nuestro caso, hacia un proceso de innovacion educativa. De modo que
el disefio educativo no es un simple resultado o consecuencia de la investigacion, sino que
orienta la misma, y se convierte en el elemento nuclear a partir de la cual identificar, aplicar,

proponer conocimientos a retos o problemdticas compartidas por los y las participantes.

En su aplicacién desde una perspectiva de FCCel, la dimensidn de colaboracion en el codisefio de
las intervenciones deviene particularmente relevante. En este sentido, se trata de un proceso en
el que saberes académicos vy locales se encuentran. Esto sucede en tanto que investigadoras,
educadoras y actores locales participan de la ideacion y ejecucion colaborativa de las
intervenciones, las cuales reflejan necesidades e inquietudes de relevancia (Gutiérrez & Penuel,

2014) tanto para la comunidad cientifica como para las comunidades socioeducativas implicadas.

2.2. Contexto, participantes, procedimiento e instrumentos de recogida y
analisis de datos

2.2.1. Contexto

Punucapa, en mapudungun: kunu kapi, “tierra apta para el cultivo de legumbres”, es un
pequefio poblado de menos de ciento cincuenta habitantes, que se ubica junto al Santuario de
la Naturaleza Humedal del rio Cruces, a 18 km de Valdivia, en el sur de Chile. El santuario posee
una gran concentracioén de flora y fauna silvestre. Se pueden observar diversas especies de gran
valor ecoldgico. Entre los servicios del poblado, cuenta con una tenencia de policia, un centro
de salud rural, la escuela rural Punucapa, un jardin infantil, una iglesia catélica y una iglesia
evangélica pentecostal. También posee un muelle fluvial y comercio relacionado con el turismo,

especialmente en verano.

2.2.2. Participantes
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La escuela rural Punucapa, para el afio académico 2024 estaba conformada por un equipo de
cuatro profesionales a tiempo completo: directora/educadora, psicopedagoga y dos educadoras.
Es una escuela multigrado con 25 estudiantes de entre seis y trece afios, que cuenta con dos
aulas pedagodgicas grandes y una mas pequefia. Algunas actividades se realizan en gran grupo,
con todos los estudiantes, a pesar de que la mayoria se lleva a cabo en dos grupos. La
participacion en el proyecto ha sido de toda la escuela, por lo que se plantearon actividades para
el gran grupo y otras mas pertinentes para cada grupo pequefio. La distribucién de los
estudiantes en pequefio grupo ha sido la siguiente: grupo uno, conformado por cuatro
estudiantes de seis a siete afios; grupo dos, conformado por trece estudiantes de siete a diez

afios; y grupo tres, conformado por ocho estudiantes de diez a trece afios.

Figura 1

Ecosistema socioeducativo del proyecto “Santuario de la Naturaleza Humedal del rio Cruces

Carlos Anwandter”
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El ecosistema socioeducativo del proyecto esta conformado por un total de cuatro instituciones
educativas, agentes comunitarios y sociales, que a su vez conforman el grupo motor, que
incorpora un total de siete participantes que intervienen directamente en la implementacion del
proyecto con los estudiantes (ver Figura 1). En este sentido, participaron una investigadora de la
Universitat de Girona, cuatro docentes de la escuela rural de Punucapa, una persona del refugio

El Robledal y una investigadora de la Universidad Austral de Chile.

2.2.3. Procedimiento

En el mes de noviembre del afio 2022 se realizd un primer contacto con la escuela rural de
Punucapa con el objetivo de dar a conocer el propdsito de la aproximacién y del proyecto. La

direccion del centro educativo se mostré dispuesta a la colaboracién tras una explicacion de la
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perspectiva de los FCCel. En el desarrollo del proyecto educativo, inspirados en las fases

identificadas por Boned et al. (2024b), se realizaron catorce sesiones de trabajo, en el marco del
grupo motor. Se identifican, en este sentido, cinco fases vinculadas a las sesiones llevadas a cabo

(Tabla 1).
Tabla 1

Fases del proyecto

] ® P g
Fase Fechas .E § \q_é §

3 @ = g

(%) o L o
Presentacion 10-2022 a 03-2024 4 2-5 X X
Constitucion del ecosistema  12-2023 a 04-2024 5 2-5 X
socioeducativo
Codisefio del proyecto educativo 03-2024 a 04-2024 2 4-6 X X
Desarrollo e implementacion 04-2024 a 04-2024 2 5 X
Evaluacion participativa 04-2024 a 08-2024 1 7 X X

Como se puede observar en la Tabla 1, se ha desarrollado un proceso de coordinacién que se
inicié en octubre del afio 2022 vy finalizd en agosto del 2024. De modo que se desarrollaron un
total de quince sesiones, de las cuales: en cinco participaron personas de la escuela y del equipo
de investigacidn; en otras cinco, personas de la comunidad y del equipo de investigacién; en dos
de ellas atendieron personas del equipo de investigacién, y en las tres restantes participaron
docentes de la escuela, investigadoras del equipo de investigacion y agentes de la comunidad.

De estas reuniones, seis fueron presenciales, ocho en linea y una en linea asincronicamente.

Inicialmente, en la fase de presentacidon, se puso en comun las expectativas de todas las
participantes del grupo motor. Luego, se trabajo en conjunto las bases tedricas de la perspectiva
de los FCCel, entregando a los participantes literatura sobre la tematica para lectura individual,
asi como trabajo en grupo. También, se pacto el tiempo y modalidad de la implementacién. En
particular, se acordd un tiempo de implementacion pedagdgica con los estudiantes de dos
semanas de trabajo, tiempo en el cual la investigadora cumplié un rol activo en el aula

(investigadora/docente).
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A continuacion, en el proceso de constitucion del ecosistema socioeducativo, se definié el fondo
comunitario sobre el que se desarrollé el trabajo, es decir, el Santuario de la Naturaleza Carlos
Anwandter, Humedal del rio Cruces. También, se incorpord un nuevo agente comunitario al
equipo motor, del fundo El Robledal, debido al conocimiento en torno al fondo comunitario
elegido. En este sentido, para poder seleccionar el FCCel, previamente se llevé a cabo un mapeo
comunitario de fondos de conocimiento. Antes de iniciar este proceso fue importante definir en
conjunto con la escuela, qué saberes se requerian mapear y con qué proposito. Desde la gran
rigueza del territorio se seleccionaron aquellos que tuviesen una relacion mas directa con
contenidos curriculares y/o con los sellos de la escuela. Desde una lista preliminar se
distinguieron como fondos comunitarios con potencial educativo curricular: un centro de
medicina de la tierra (medicina en base a plantas de la comunidad mapuche Kalfvgen); una
productora de miel (apicultura regenerativa); dos productores de chicha y sidra de manzana; un
parque de insectos endémicos del territorio; una granja de huevos de gallinas camperas y el

fundo El Robledal, sitio dedicado a la conservacién de la flora y fauna endémica del territorio.

Se recopild informacion acerca de cada uno de estos fondos a través de técnicas propias de la
etnografia, como entrevistas y observaciones en los lugares en donde se desarrollan estas
practicas. En esta etapa se llevaron a cabo dos visitas en terreno, levantando informacién acerca
de categorias previamente definidas: historia y conformacion de la practica; conocimientos
técnicos y practicos especificos; saberes culturales relacionados con la préctica, y vinculacion con
la escuela rural de Punucapa. Una vez categorizados estos saberes, se regreso a cada uno de los
lugares para validar los resultados con los y las portadoras de dichos conocimientos. Posterior a
ello, se presentaron estos resultados al equipo de profesoras para definir los saberes mas
pertinentes y apropiados para ser incorporados dentro de las actividades escolares que

combinaron actividades de aula y salidas pedagdgicas a terreno.

Es en este marco de trabajo previo que, al afio siguiente, se regresd a la escuela con la propuesta

de abordar en profundidad y en especifico uno de los saberes identificados en el curso anterior.

Figura 2

Santuario de la Naturaleza Carlos Anwandter, Humedal del rio Cruces
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Posteriormente, como se describird empiricamente en la seccién de resultados, se llevaron a

cabo las fases de disefio del proyecto educativo, desarrollo e implementacién, asi como
evaluacion del mismo. En relacién al disefio, inicialmente se generd una propuesta de los dmbitos
y objetivos de aprendizaje a trabajar en los diferentes niveles, y se recogié un listado de todas las
actividades/ideas que surgieron durante las sesiones anteriores del equipo motor. De este modo,
se definieron conjuntamente los dmbitos, objetivos de aprendizaje, actividades pedagdgicas,

visitas, fechas, responsabilidades, recursos y tiempos del proyecto educativo en cuestion.

En cuanto al desarrollo y la evaluacion, durante dos semanas se implementaron diversas
experiencias pedagogicas con los y las estudiantes que incluyeron visitas, investigacion,
actividades manuales, disertaciones, preparacion y grabacion de videos. Se realizaron dos
sesiones de monitoreo para conversar sobre el proceso y logro de las actividades propuestasy la
coordinacién de responsabilidades y plazos. También, se concluyeron con los estudiantes las
actividades previstas para el periodo planificado, aplicdndose luego una evaluacion de
conocimientos iniciales y finales que permitié evidenciar el logro de aprendizajes al finalizar el
proyecto. Ademas, se llevaron a cabo dos circulos de conversacion con los y las estudiantes y se

aplicé un cuestionario individual para las personas del grupo motor.

2.2.4. Instrumentos de recogida y anadlisis de datos

Como se ha descrito anteriormente, la investigacion, de naturaleza cualitativa (IBD), persiguio la
obtencién de informacién de los y las participantes en relacion al proceso. Los instrumentos
utilizados fueron: diarios de campo, evaluacion inicial y final de aprendizajes, fichas de
aprendizaje, grupos focales, grabaciones de video, grabaciones de audio, registros fotogréficos y

cuestionarios. La informacion recopilada en los cuestionarios aplicados a los participantes del
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grupo motor, al finalizar la implementacion, fue analizada mediante un procedimiento de
“andlisis de contenido” (Arbeldez & Onrubia, 2016). Se utilizé el programa informatico Atlas.ti,
mediante una codificacion inductiva, debido a que los cédigos fueron generados a partir de la
informacion obtenida de los y las participantes. Por otra parte, vinculado al objetivo de
evaluacion de los aprendizajes, se compararon los mismos antes y después de la participacion en
el proyecto educativo a partir de preguntas vinculadas a los principales contenidos de la actividad
pedagodgica (los animales nativos, el humedal y los ecosistemas). En relacidn a los circulos de
conversacion con los y las estudiantes (grupos focales), se exploraron las siguientes cuestiones:
¢Qué has aprendido?, iqué es lo que mas te ha gustado y lo que menos?, équé cambiarias o
sugeririas? Finalmente, vinculado al cuestionario individual para las personas participantes del
equipo motor, se abordaron las siguientes cuestiones: fortalezas del proyecto educativo,
debilidades, sugerencias para la mejora, valoracion del proceso de disefio, percepcién de los

aprendizajes realizados y condiciones, asi como valoracion del fondo comunitario seleccionado.

3. Resultados

Organizamos los resultados a partir de los dos objetivos especificos descritos en la introduccion:
por una parte, la descripcion empirica del proceso de creacion (disefio) del proyecto educativo;

y por otra, el analisis de su impacto.

3.1. Disefo pedagdgico del proyecto educativo

Desde un inicio se ha planteado el disefio compartido por parte del grupo motor como un pilar
fundamental en la construccién del proyecto. Para ello, se procedié a una discusion de articulos
académicos en el marco del grupo motor, como se ha descrito anteriormente, asf como a través
de distintas sesiones de coordinacion y de trabajo incorporando los acuerdos generados. Por otra
parte, al tratarse de una investigacion basada en el disefio, la investigadora ha tenido un papel
activo, considerada un agente educativo mas durante toda la implementacién del proyecto, es
decir, tomando un rol de investigador-participante. Los temas a abordar en el proyecto educativo
fueron propuestos, principalmente, en la sesion del grupo motor del 9 de abril de 2024 (ver

Figura 3).
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Figura 3

Sesion del grupo motor, 9 de abril de 2024

- VIl | ) 3 . = .
En la siguiente conversacién (transcripcion de la sesion del grupo motor, 9 de abril de 2024), se

ilustra el proceso de discusién desarrollado, asi como temas que emergieron en la discusién:

J_ E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): Estdbamos viendo la posibilidad de que
los mds pequefios de primero a tercero elaboren una maqueta [de animales nativos]...
queremos aprovechar mucho a F_ El Robledal por el lado de los animales mds que de

las plantas...

()

F_El Robledal (duefio del refugio): Si, lo que pensaba es la continuacion de la charla que
hicimos acd [en la escuela] el afio pasado... en esa charla conté... de naturaleza y como
nosotros nos habiamos adaptado a ella, y la idea es que ellos vayan a ver el resultado
de todo ese proceso que nosotros tuvimos... que ellos aprendan que se puede convivir

con la naturaleza. Ese es un mantra nuestro.

()

J_ E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): Y eso estaba viendo, como dice F_ El
Robledal, como influye, ademds de conversar del animal propiamente tal. ...los ultimos
grupos que hagan como una sintesis o una conclusion en el video de eso. (...) Que los
mds grandes, en vez de hablar del animalito que hablen de la importancia (de la vida

silvestre), de lo que trasmite generalmente F_ El Robledal.

F_ El Robledal (duefio del refugio): ...se puede hacer todo en el mismo lugar [en el
refugio] ...puedo hablar perfectamente de lo que implica la regeneracion de una zona

natural con la proteccion, y a la vez hablar de los habitantes que hay en esa zona.

J_ E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): Podemos saber los habitantes mads

comunes para poder distribuirlos.
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F_ El Robledal (duefio del refugio): Zorro, guifia, coipo, huillin, ...cisne de cuello negro,

ranitas, ..., roedores. {...)

D_ UdG (investigadora): ...otra pregunta, la idea es que los nifios vayan con una ficha,
¢hay alguna pregunta que tu consideres importante que nosotros podamos hacer para

que ellos observen?

F_El Robledal (duefio del refugio): Todo es importante, pero a ver, ¢ qué se puede hacer
para proteger la vida silvestre, qué acciones concretas se pueden tomar para proteger

la vida silvestre, estando inserto en un medio rural?

D_ UdG (investigadora): Vida silvestre, dahi te refieres a flora y fauna? Lo podemos

separar...

F_El Robledal (duefio del refugio): Es que estd todo relacionado, si tu proteges un drbol,

llegan las aves, llegan los insectos, comen semillas, esparcen, llegan los mamiferos.

Como se observa, en esta sesion del 9 de abril de 2024 se destaca el tema de la fauna nativa, las
especies invasoras y la proteccion de la vida silvestre en el Santuario. Aunque estos aspectos
habian sido anticipados en sesiones anteriores y enriquecidos en discusiones posteriores, es en

esta sesién donde adquieren mayor importancia.

Para lograr abordar dicha problematica, en esta misma sesién se cred la propuesta final de
actividades pedagodgicas, la cual se basdé en los tres dmbitos que, de acuerdo a las bases
curriculares, se trabajarian: Artes visuales, Ciencias naturales y Lenguaje y comunicacion. Estos
habian sido convenidos previamente, en la sesién del 27 de marzo. Ademas, al ser una escuela
multigrado se realizd un analisis y seleccion de objetivos comunes a los diferentes niveles, con
diferente grado de especificidad, y otros mas pertinentes a cada nivel, como puede observarse
en la siguiente cita en relacién a las propuestas de actividades pedagogicas. Finalmente, se
acordaron las experiencias pedagdgicas que se realizarian, junto con el orden, tiempo, materiales

y responsables.

J_ E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): ...hacer parejas con los nifios de primero a
tercero para que elaboren una maqueta del animalito que les toque. Le vamos a pedir a
F_ El Robledal que nos sugiera cudles son los animales mds comunes, por ejemplo, que se
ven acd para empezar a distribuirlos... entonces, cuando ellos hagan la visita van a saber
en qué fijarse mds o enfocarse mds... y de cuarto bdsico en adelante pretendemos, para
que esto sea mds visible para afuera, hacer un video, como tipo reels (para publicar en
redes sociales). Entonces en grupos de nifios de dos o tres estudiantes, que se organicen

en base a un animalito y que expliquen, que nosotros hariamos una pauta como de las

191|



INVESTIGACION PARTICIPATIVA PARA LA TRANSFORMACION ESCOLAR DESDE LA PERSPECTIVA DE
LOS FONDOS COMUNITARIOS DE CONOCIMIENTO E IDENTIDAD. UN ESTUDIO DE CASO EN
PUNUCAPA, CHILE

cosas principales que ellos deberian explicar en ese video, como un guion... entremedio
ponemos las imdgenes de las maquetas, entonces eso queda visualmente como archivo y

consideramos que puede llegar a muchas mds personas...

()

S_ E Punucapa (directora y profesora de la escuela): Habiamos pensado en hacerles una
ficha, entonces cuando ellos vayan... (al Robledal)... que esa es la primera salida, ya vayan
con un enfoque. F_ El Robledal hoy dia tal vez, nos podria decir, mira tenemos estos

animales y ya distribuimos y que vayan enfocados en lo que tienen que registrar cada uno.

J_E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): De alimentacion, el habitat...

()

S_ E Punucapa (directora y profesora de la escuela): Los mds grande su enfoque seria

“sabias qué” (...) que no se vea como una disertacion, sino como un informativo...

M_ E Punucapa (profesora de la escuela): ... porque van a tener un guion, entonces ya lo

van a manejar...

[S_ E Punucapa muestra un ejemplo de reel de internet]

S_E Punucapa (directora y profesora de la escuela): Entonces [en el video] en lugar de

mostrar el animal, van a mostrar la maqueta [los estudiantes]...

J_ E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): Podemos ir editando con imdgenes reales
(...) Porque para que tu sepas, Fernando, nuestra idea es que los nifios puedan recopilar
esta informacion, los mds pequefiitos van a hacer una maqueta de algun animal... y con
los mds grandes vamos a hacer videos, donde los chicos vayan a explicar lo que, en el
fondo, van a recopilar de la informacion que principalmente les entregues tu, los chicos
van a hacer estos videos informativos... y rematar con lo que tu sefialas, que se puede

convivir con estos animales y todo eso.

F_El Robledal (duefio del refugio): Yo creo que lo mejor seria que el que dirige o la que

dirige esta cosa, entre comillas me haga una entrevista, para ir guiando...

D_ UdG (investigadora): Es que los nifios van a ir con ficha.

F_ El Robledal (duefio del refugio): Perfecto, que haya una pauta.
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J_ E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): Los chicos van a ir tomando nota porque
hay cosas que ellos tienen que averiguar, observar, entonces sequramente por ahi te van

air dirigiendo (...) La idea es hacer una segunda visita.
F_El Robledal (duefio del refugio): ...yo creo que es mejor un campo trabajado.
S_E Punucapa (directora y profesora de la escuela): Que se note la mano del humano.

F_El Robledal (duefio del refugio): Si, y un poco la mano de Punucapa... un campo rural,
porque tu vives en una zona rural, los chicos conviven con la ruralidad, entonces tienen

que ver esa ruralidad...

()

C_E Punucapa (profesora de la escuela): Hay una estrategia que se llama storyboard, que
se van poniendo las escenas y los textos, que puede servir para hacer los videos, para que

los nifios lo puedan hacer.
D_ UdG (investigadora): Si, eso estd super bueno.

Como se observa a lo largo de la conversacién, existen tres roles especificos que subyacen a la
emergencia del proyecto educativo. En primer lugar, la experticia del agente comunitario a la
hora de identificar los potenciales conocimientos del fondo comunitario. En segundo lugar, el
liderazgo que tomo la escuela en la decisidn final de la secuencia de actividades, incorporando
las opiniones e ideas de todos los miembros del equipo motor. Este liderazgo pedagdgico por
parte de la escuela se fundamenta en su comprensidn sobre los objetivos curriculares, asi como
horarios y planeacién de las actividades escolares, pues se trata en definitiva de un proyecto
pedagdgico-escolar. Finalmente, el rol de aceptacién y consolidacidén que asumié la investigadora

respecto de las distintas ideas que permitieron codisefiar el proyecto.

3.2. Evaluacién del impacto del proyecto educativo

Para la evaluacion del impacto del proyecto se buscé obtener informaciéon con dos focos
principales: por un lado, los y las estudiantes, y por otro, los y las integrantes del grupo motor.
Para conocer el impacto en la poblacion estudiantil, se ha realizado una evaluacién de
aprendizajes inicial y final, estando ambos instrumentos construidos con las mismas preguntas
de desarrollo. También se realizd un circulo de conversacion con todos los y las participantes y
otro ademads con los y las estudiantes de doce a trece afios de edad. Por otra parte, para conocer
el impacto del proyecto desde la vision del equipo motor, se realizé una encuesta individual, la

cual fue completada después de la implementacion.
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3.2.1. Evaluacién del impacto en los y las estudiantes

Como puede observarse en la Tabla 2, el porcentaje de mejora fue positivo, con un incremento

del 15,5 % en la puntuacion respecto a la evaluacion incial (Tabla 2).
Tabla 2

Comparacion entre la evaluacion inicial y final

Cantidad de Evaluacién inicial  Evaluacion final % de mejora

estudiantes

9a 10 afios 8 70 % 77,5 % 7,5%

10a 11 afos 3 56,7 % 74,3 % 17,7 %
12 a 13 afios 5 66,8 % 88 % 21,2 %
TOTAL 64,5 % 79,9 % 15,5 %

También, mediante los didlogos sostenidos en los dos circulos de conversacidon con los
estudiantes —el primero realizado el 22 de abril de 2024 y el segundo dos dias después—, ha sido
posible conocer sus aprendizajes, opiniones y propuestas. Destacan las valoraciones del
estudiantado sobre su participacidn en el proyecto (ver transcripcion de la sesion del 22 de abril),
las referencias a la salida y los aprendizajes vinculados al humedal. También destacan

aprendizajes procedimentales, como los derivados de la grabacién efectuada.

D_ UdG (investigadora): Conversemos, vale, yo les quiero preguntar, qué les ha gustado

de esta experiencia.

T_ (estudiante): Creo que seria la idea de ensefiar la importancia de los seres y del
humedal y las salidas [rie]. De que la temdtica haya sido el humedal y de que después

hayamos hecho salidas para ir a conocer expertos.

()

V_ (estudiante): Me gusto la ida al Robledal, el que estemos todos juntos, aprender mds

cosas, ver animales. Me ha gustado estas actividades de planificar todo, grabar.

()

L_ (estudiante): Grabar.
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(-.)

|_ (estudiante): Que lo hice con mis “amiguis”.

D_ UdG (investigadora): ¢ De las actividades cudl es la que mds te gusto?
|_ (estudiante): La que acabamos de hacer, de hecho [grabar].

Respecto de las opiniones de los y las estudiantes, la mayoria han sido positivas y han destacado
suinterés por las actividades realizadas —principalmente las visitas, la investigacion llevada a cabo
y la grabacion de videos—, por los temas abordados —animales nativos, el humedal, ecosistemas—
, asi como por la organizacion del trabajo en grupos, pues mencionan que ha sido para ellos una

experiencia agradable.

3.2.2. valuacion del impacto desde la visidn de las participantes en el grupo motor

En la Tabla 3 se presenta, derivado del andlisis de contenido inductivo que se realizo, los temas
identificados por parte de los y las participantes en el grupo motor, segin la percepcion de las
fortalezas, debilidades, propuestas y fondo comunitario del proyecto educativo. Los aspectos
mencionados estan en orden de frecuencia, es decir, que al inicio de cada listado se presentan

los aspectos mas mencionados por los participantes.

Tabla 3

Cddigos y numero de citas asociadas a las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora del

proyecto educativo, asi como los beneficios asociados al fondo comunitario

Fortalezas Debilidades

- Trabajo en equipo (6 citas - Riesgo de discontinuidad del proyecto
asociadas) (2)

- Aprendizaje significativo (4) - Poco tiempo de implementacién (2)

- Redes comunitarias (4) - Diversas edades de los estudiantes (1)

- Fortalecer la identidad (4) - Falta de recursos econdmicos (1)

- Trabajar aprendizajes - Poco tiempo de planificacion (1)

extracurriculares (2)
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- Aprovechar los conocimientos

previos (2)

- Valoracion del entorno (2)

- Articulacién de asignaturas (1)

- Motivacion (1)

Propuestas Fondo comunitario

- Sugerencias pedagogicas (4) - Aprendizaje experiencial (5)

- Aumentar el tiempo de Pensamiento critico (2)

implementacién (3)
- Trabajo en equipo (1)

- Visibilizar la experiencia (3)
- Aprendizaje significativo (1)
- Disefio interdisciplinar de la
, ) - Aprendizajes bidireccionales e
mavyoria de las asignaturas (1)
intergeneracionales (1)

- Personalizacion (1)
- Articulacién de contenidos de diferentes

asignaturas (1)

- Multiples actividades futuras (1)

En las fortalezas del proyecto, se pueden evidenciar las opiniones de los participantes en torno a
aspectos como la efectiva vinculacién y el trabajo en redes comunitarias, el desarrollo de la
identidad y pertinencia territorial, el trabajo en equipo que traspasa las fronteras de la escuela y

el desarrollo de experiencias de aprendizaje significativo (Tabla 4).
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Tabla 4

Fortalezas del trabajo llevado a cabo segun el grupo motor

S_E Punucapa (directora y profesora de la escuela): “El poder sequir aumentando nuestras
redes de apoyo dentro de la comunidad y ademds fortalecer la pertinencia territorial de

nuestros estudiantes y docentes”.

J_ E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): “Permitir generar y/o mantener lazos con
personas del entorno, quienes pueden seguir entregando aportes para nuevos aprendizajes en

los y las estudiantes de nuestra escuela”.

M_ E Punucapa (profesora de la escuela): “Considero que una de las principales fortalezas del
proyecto radica en la efectiva vinculacion con la comunidad, lo que ha permitido un didlogo

enriquecedor y revalorizacion de la identidad territorial”.

D_ UdG (investigadora): “Las fortalezas son el trabajo en equipo, con un equipo que traspasa
las fronteras de la escuela y se involucra con participantes de la comunidad y mds, en sistemas

socioeducativos”.

M_ UA (docente y pobladora): “El disefio de actividades de ensefianza-aprendizaje situado,

dialdgico, colaborativo”.

En relacién con las debilidades, destaca principalmente la preocupacion en relacién con la
sostenibilidad y continuidad del proyecto en el futuro; y también el poco tiempo para la

‘

implementacién. Por ejemplo, la opinién de una participante “..el tiempo... resultd ser
insuficiente para abordar en profundidad todos los contenidos y experiencias que se
propusieron”, da cuenta de que los comentarios sobre el tiempo estan relacionado con la calidad
y alcance de los aprendizajes de los estudiantes, transformandose a su vez en una oportunidad,

es decir, que en una préxima realizacion se destine mas tiempo a la implementacién de

proyectos.

En este sentido, se recomienda aumentar el tiempo pedagdgico, visibilizar la experiencia para
dar a conocer su procedimiento e impacto y considerar una serie de sugerencias pedagdgicas.
Entre ellas, se plantea la necesidad de formacién en procesos de codisefio curricular, la
incorporacion de nuevos agentes en el ecosistema socioeducativo —por ejemplo, autoridades
locales—, la revision de los ambitos de conocimiento y la seleccién de objetivos de aprendizaje
por ambitos. Asimismo, se sugiere la elaboracion de un mapa para visualizar dichos objetivos en

los distintos niveles.
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Vinculado propiamente al fondo comunitario, se realiz6 la siguiente pregunta: “é Permite el fondo

comunitario considerado, en este caso el Humedal, extender, ampliar, anclar, los aprendizajes
escolares? ¢Como?”. Los y las participantes destacaron los beneficios de contextualizar los

aprendizajes escolares (Tabla 5).

Tabla 5

Opiniones de los integrantes del equipo motor sobre el fondo comunitario

S_E Punucapa (directora y profesora de la escuela): “Si lo permite, articulando los contenidos
de las asignaturas con cada actividad realizada y siendo esto un aprendizaje significativo para
los estudiantes, ya que es mds entretenido observar en terreno un contenido que pudieron

haber aprendido encerrados”.

J_E Punucapa (psicopedagoga de la escuela): “Absolutamente, actividades fuera del aula son

instancias de aprendizaje que generan una importante motivacion para los y las estudiantes”.

M_ E Punucapa (profesora de la escuela): “Permite ampliar los aprendizajes escolares al
conectar la teoria con la prdctica. Los estudiantes pueden aplicar y contextualizar sus
conocimientos en situaciones reales, fortaleciendo asi su aprendizaje y su sentido critico

respecto al medio ambiente y la identidad cultural”.

C_ E Punucapa (profesora de la escuela): “Claro que si, el humedal es un espacio natural, que
permite observar, escuchar, oler y tocar, flora y fauna nativa y también invasora. Con la guia
adecuada se puede profundizar en las relaciones que se establecen en un hdbitat, y el impacto

que generan las intervenciones externas”.

M_ UA (docente y pobladora): “La conexion entre los contenidos curriculares (por ejemplo, de
Ciencia) y lo que ofrece el humedal como experiencia situada, concreta, real, no abstracta o
alejada de la vida de los estudiantes, permite hacer esas conexiones de manera mds
significativa. Permite reconocer, validar y utilizar los conocimientos previos en la apropiacion

de este nuevo conocimiento”.

De modo que al analizar las respuestas de los y las participantes sobre el fondo comunitario, ha
sido muy frecuente la opinion respecto al aprendizaje experiencial que ha permitido el trabajo
sobre el humedal y en el humedal. También, como la riqueza de este lugar ha permitido planificar
un trabajo en diferentes asignaturas y objetivos, generando experiencias de aprendizaje que
tributan simultdneamente al logro de mas de un objetivo de aprendizaje. Asimismo, se ha

mencionado el desarrollo del pensamiento critico, que ha sido un aspecto que ha estado
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impulsado desde un inicio por el equipo motor y que se ha podido plasmar en las actividades
planificadas. Se puede evidenciar también el logro de este aspecto en las opiniones de los vy las
estudiantes durante la realizacion del proyecto y en los circulos de conversacién, donde fue

sefialado como uno de los aprendizajes mas significativos (ver Tabla 3).

4. Discusion

En esta IBD pretendiamos documentar el proceso de disefio, implementacidn y evaluacion de un
proyecto educativo en el marco de la aproximacién de los fondos comunitarios de conocimiento
e identidad. En linea con trabajos previos (Boned et al., 2024b), se identificaron cinco fases, a
pesar de que en esta investigacion destacan tres cuestiones disimiles con experiencias anteriores

(Boned et al., 2024a; Garcia-Romero et al., 2023; Lalueza et al., 2024).

En primer lugar, en el marco del grupo motor se discuten aspectos vinculados a la aproximacién
a propdsito de distintas lecturas. Ello sugiere la necesidad de reforzar en futuras ocasiones el
ambito formativo del grupo motor, concebido como una “comunidad de practica” (Esteban-

Guitart et al., 2018), en su apropiacion del modelo tedrico y metodoldgico.

En segundo lugar, el proceso de identificacion del FCCel se lleva a cabo mediante un mapeo
comunitario, aspecto que no ha sido considerado en trabajos anteriores (Boned et al., 20244,
2024b; Esteban-Guitart et al.,, 2022, 2023; Garcia-Romero et al.,, 2023). Ello supone,
potencialmente, una mayor apropiacion del mismo pues es el resultado de un trabajo empirico

de identificacién de saberes comunitarios con potencial vinculacion curricular.

Finalmente, en tercer lugar, se incorpora una evaluacién antes y después de la intervencion, lo
gue permite contrastar los aprendizajes realizados potencialmente derivados del proyecto
educativo. Al estar la intervencién cefiida en el tiempo, la evaluacion de la misma puede reflejar
mas directamente los aprendizajes derivados del trabajo intensivo en las semanas de trabajo de

campo.

Sin embargo, se identifica también como una limitacidon y aspecto de mejora la necesidad de
aumentar el tiempo de implementacion y desarrollo del proyecto educativo para garantizar,
ademas de su impacto, su consistencia y continuidad tanto en su vinculacion interdisciplinar con
distintas asignaturas, asi como a lo largo del curso escolar. En este sentido, incorporar una fase
de consolidacion, por ejemplo, vinculada a afianzar los contenidos y garantizar los aprendizajes
realizados, permitiria sostener el proyecto mas alld de la mera intensificacién en el caso
considerado durante las semanas de trabajo de campo. Dicho con otras palabras, la
implementacion intensiva supone beneficios en relacién a la intensidad del trabajo y su

vinculacién con programaciones curriculares y objetivos pedagogicos calendarizados, ademas del
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vinculo entre las distintas sesiones al estar préoximas unas de otras, pero sin embargo dificulta la
generalizacion del proyecto en distintas asignaturas, contenidos y temas curriculares que

requieren un mayor tiempo para ser abordados.

Por otra parte, ni esta investigacion ni la literatura vinculada a los fondos comunitarios de
conocimiento e identidad han abordado las relaciones de poder existentes entre los y las
participantes, asi como los roles, expectativas e intereses que se ponen en discusion y
contradiccidn en trabajos comunitarios en el que confluyen distintos agentes sociales, educativos
y comunitarios (Penuel et al.,, 2020), aspectos que deben ser considerados en futuras
investigaciones. De igual manera, vinculado a la identificacién de limitaciones y aspectos de
mejora, en el proceso de evaluacién se identificd la necesidad de profundizar en los aspectos
facilitadores y obstaculizadores, asi como en las condiciones necesarias para el disefio de
proyectos educativos desde la perspectiva de los fondos comunitarios de conocimiento e

identidad. Estos aspectos debieran también ser incorporados en futuras investigaciones.

En definitiva, consideramos que la principal contribucion de esta investigacion radica en describir
empiricamente un procedimiento que permite llevar a cabo la nocién de “ecosistemas
socioeducativos para la inclusiéon” (Esteban-Guitart et al., 2024a), propuesta en la introduccién.
Estimamos que dicho aspecto es necesario para la consecucidn del transito entre la educacién
inclusiva como “principio” a su consideraciéon en tanto que “derecho” (Calderén-Almentros &
Echeita, 2022; Echeita & Ainscow, 2011), al menos en lo que respecta a la necesidad de articular
alianzas entre la escuela y el territorio para la mejora de los procesos de participacién y
aprendizaje, no solamente de la comunidad escolar, sino también de la comunidad educativa,

entendida como una extension que se encarna en distintos actores de la comunidad.
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